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1. пАспорт
программы развития Госуларственного бюджетного дошкольного
образовательного учреждения детского сада Ль28 Невского района

Санкт-Петербург а на 2025 - 2029 гг.

Полное
наименование
образовательной
организации

ГосуларствеIlное бюд>ttетное дошкольное образовательное }^{рехtдение
детский сад Ns28 Невского района Санкт-Петербурга

Щокlп,tенты,
послужившие
основанием для
разработки
программы:

Программа развития опирается на принципы государственной и
региона-пьной политики в сфере образования, соотносится с
приоритетами и стратегическими задачами, выделенными в
государственных документах международного, федерального и
регионального уровней. Главными основаниями для разработки
програ:rлмы рiввития стали :

о Конституция Российской Федерации;
о Федеральный закон коб образовании в Российской Федерации>

]ф 27З-ФЗ от 29.|2.2072 тода;
Док}тиенты федерального уровня :

о Указ Президента РФ от 07.05.2024 NsЗ09 <о национаJIьных целях
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на
персtIективу до 2036 года>;

о Указ Президента РФ от 02.07 .2021 J\Ъ 400 (о Стратегии
национальной безопасности Российской Федерации>;

оУказ Президента РФ от 09.|1.2022 J\Ъ809 коб утверждении основ
государственной политики по сохранению и укреплению
традиционных российских духовно-нравственных ценностей>;

оУказ Президента РФ от 24.|2.2014 г. Jф 808 <об утверждении основ
государственной культурной политики> (с изменениями,
внесенными Указом Президента РФ от 25 января 202З r. Jф 35);

оУказ Президента РФ от 17.05.202З Jф 358 ко Стратегии комплексной
безопасности детей в Российской Федерации на период до 2030
года>;

оУказ Президента РФ от 08.05.2024 J\Ъ314 <об утверждении основ
государственной политики РФ в области исторического
просвещения);

оУказ Президента РФ от 09.05.2017 j\гs 203 (о Стратегии развития
информационного общества в Российской

оПостановление Правительства РФ от 05.08.201З NЬ 662 коб
осуществлении мониторинга системы образования>;

оПостановление Правительства РФ от 26.|2.2017 N9 1642 (об
утверждении государственно й программы РФ <Развитие Федерации
на2077-20З0 годы>;

оПостановление Правительства РФ от 05.08.2013 Jъ 662 коб
осуществлении мониторинга системы образования>;

оПостановление Правительства РФ от 26.|2.201] Ns 1642 (об
утверх(дении государственной программы РФ кРазвитие
образования>;

онациональная стратегия развития искусственного интеллекта на
период до 20З0 года, утвержденная Указом Президента РФ от
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10.10.2019 Jф 490 (О развитии искусственного интеллекта в РФ> (в

редакции от 1 5.02.2024);
оКонцепция развития детско-юношеского спорта в РФ до 2030 года,
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 28.|2.202l
jФЗ894-р (в редакции от 24.05.2024);

оКонцепция рчlзвития дополнительного образования детей до 2030
года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от З1,03,2022
Jф 678-р;

оРаспоряяtение Правительства РФ от 29.05.2015 Jю 996-р коб
утверждении Стратегии развития воспитания в Российской
Федерации напериод до2025 года);

оПриказ Министерства труда и социiшьной защиты РФ от 18.10.2013
j\& 544н <Об утверждении профессионilльного стандарта <Педагог
(педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального
общего, основного общего, среднего общего образования)
(воспитатель, у^rитель)>;

о Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской
Федерации от 08.09.2015 Jф 61Зн (об утверждении
профессионального стандарта "Педагог дополнительного
образования детей и взрослых));

о Приказ Министерства труда и социчtльной защиты Российской
Федерации от 24.07.2015 г. Jф 514н (Об утверждении
профессионального стандарта "педагог-психолог (психолог в сфере
образования)>;

оПриказ Министерства науки и высшего образования РФ,
Министерства просвещения РФ от 05.08.2020 J\9 882lЗ9I (Об
организации и осуществлении образовательной деятельности при
сетевой форме реализации образовательных программ);

оКонцепция проекта кШкола Минпросвещения России> поддержана
Коллегией Минпросвещения РФ, протокол от 08.04.2022 J\ЬПК-lвн;

о Проект кпрофминимум );
оконцепция развития дошкольного образования на период до 2030

года.
оКонцепция подготовки педагогических кадров для системы
образования до 2030 года, утвержденная распоряжением
Правительства РФ от 24.06.2022 NЬ1688-р;

опослание Президента РФ Федер€шьному Собранию от
о 29 .02,2024 кПослание Президента Федеральному Со бранию > ;

о Федера:tьный закон от |4.07.2022 JФ 261-ФЗ ко российском
движении детей и молодежи);

Документы региона"пьного и районного уровней :

о Закон Санкт-Петербурга от 19.12.2018 JVq 771-164 <о Стратегии
социально-экономического развития Санкт-Петербурга на период
до 20З5 года);

о Закон Санкт-Петербурга от 17 .07 .20l3 NЬ46l -8З (об образовании в
Санкт-Петербурге>;

о Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04,06.2014
Ns45З <О госуларственной программе Санкт-Петербурга <Развитие

вания в Санкт- ге);



о Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 20.01.2011
Jфб3; кО Порялке фOрмирOвания государственных заданий для
государственных учреждений Санкт-Петербурга и порядке
финансового обеспечения выполнения государственных заданий>;

о Распоряжение Комитета по образованию от 20.0з.2024 JФ 302-р
< Об утверждении Ко нцепции развития го сударственно

общественного управления образованием в Санкт-Петербурге>
оРаспоряжение администрации Невского района Санкт-Петербурга
от 01.03.2019 J\Ъ7бl-р кОб организации деятельности Совета по
развитию системы образования Невского района Санкт-
Петербурга>;

оУстав Госуларственного бюдrкетного дошкольного
образовательного учреждения детского сада Jtlb28 Невского района
Санкт-Петербурга.

Щель Программы
развития

Повышение эффективности системы образования в ГБflОУ для
обеспечения доступности качественного образования и
вариативности дополнительного образования в соответствии с
направлениями социально-экономического развития Ilевского
района Санкт-Петербурга: воспитание молодого грaiкданина
Российской Федерачии, распространение здорового образа жизни и
спорта, экономическая эффективность, инновационность,
информационная открытость,
управление.

государствен но -о бщественное

комплексные
задачи Программы
развития

1.Создать условия для реализации целей и задач государственной
политики в сфере образования, совершенствование процесса
реализации ФГОС !О .

2.Обеспечить повышения качества образования, как условие
обновления содер}кания и технологий образования,
предусматривающее преемственность детского сада и школы при
сохранении психо-эмоционального благополучия каждого ребенка,
рilзвитие кадрового потенциала, внедрение электронного,
дистанционного и инклюзивного образования, расширение сетевого
взаимодействия.
З.Повысить роль и расширить вариативность основного и
дополнительного образования детей, создавать условия для
выявлония и р€lзвития тсUIантливых детей.
4.Совершенствовать систему непрерывного профессиончtльного

развития педагогов, включающую инновационные формы работы с
педагогами, в том числе с молодыми педагогами в возрасте до 35 лет;
рiввитие и поддержку института наставничества.
5.Создать условия для рtввития здоровьесберегающей
образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья
обучающихся, и совершенствования работы системы
психологического сопровояtдения образовательного процесса:
6.Обеспечить систему работы по гражданско-патриотическому и
духовно-нравственному воспитанию, внедрять современные
технологии воспитания, содействовать Российскому движению детей
и молодежи к[вижение первых)), включая работу по созданию
условий для формирования мировоззрения детей и молодежи на
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основе традиционных российских духовных и нравственных
ценностей, традиций народов Российской ФелераIlии, поддерживать
идеи волонтерства и добровольчества.
7.Обеспечить развитие безопасной цифровой образовательной среды
как инструмента для информирования, управления, обучения и
воспитания.
8. Совершенствовать государственно-общественное управление в
образовании, привлекать родительскую общественность к управлению
и rIастию в значимых проектах и событиях.
9. Использовать потенциал семей воспитанников при работе по
ранней профориентации, воспитывать увarкение к труду и людям
труда.
10.Создать комфортную образовательную среду, формировать
благоприятный психологический климат дJIя всех участников
образовательных отношений.

Планируемые
результаты
реаJIизации
программы
развития

i.Созданы условия для реаJIизации целей и задач государственной
политики в сфере образования, усовершенствованы процессы
реализации ФГОС ЩО.
2. Обеспечено повышение качества образования, как условие
обновления содержания и технологий образования,
предусматривающее преемственность детского сада и школы при
сохраненIdи психо-эмоционttльного благополучия каждого ребенка,
рiввит кадровый потенциал, внедрено электронное, дистанционное и
инклюзивное образование, расширено сетевое взаимодействие.
3.Повышена роль и расширена вариативность основного и
дополнительного образования детей, созданы условия для выявления
и развития талантливых детей.
4.Усовершенствована система непрерывного профессионального
развития педагогов, включающая инновационные формы работы с
педагогами, в том числе с молодыми педагогами в возрасте до З5 лет;

реirлизация института наставничества.
5.Созданы условия для развития здоровьесберегающей
образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья
обучающихся, усовершенствована работа по реализации системы
психологического сопровождения образовательного процесса:
б.Обеспечена система работы по грarкданско-патриотическому и
духовно-нравственному воспитанию, внедрены современные
технологии воспитания, оказывается содействие Российскому
движению детей и молодежи к!вижение первых>, включая работу по
созданию условий для формирования мировоззрения детей и
молодежи на основе традиционных российских духовных и
нравственных ценностей, традиций народов Российской Федерации,
поддержаны идеи волонтерства и добровольчества.
7.Обеспечено развитие безопасной цифровой образовательной среды
как инструмента для информирования, управления, обуrения и
воспитания.
8. Усовершенствовано государственно-общественное управление в
образовании, привлечена родительская общественность к управлению
и }^{астию в значимых проектах и событиях.



9. Использован потенциа-гt семей воспитанников при работе по ранней
профориентации, ре2lлизация воспитания уважения к труду и люшIм
труда.
10.Создана комфортная образовательная среда, сформирован
благоприятный психологический климат для всех участников
образовательных отношений.

Период

реализации
Программы

развития

IIрограмма реализуется в 2025-2029 годы

Этапы
реализации
Программы
РЧLЗВИТИЯ

Программа развития реализуется в три этапа:

I этап - проектировочный (2024 год): разработка и принятие
документов, регламентирующих обсуждение и реаJIизацию
Программ ы, разработка loporKHo й карты, согласование мероп риятий,
отработка модели мониторинга.
II этап - деятельностный (2026-2029 годы): повышение качества и
обеспечения доступности дошкольного образования в рамках
комплексной модернизации и развития системы образования Невского
района, реализация разработанных проектов, внедрение отработанных
инновационных проектов, мониторинг и корректировка.
III этап - аналитический (конец 2029 года): анализ результатов,
оценка эффективности, организация обсуждений по результатам
ре€rлизации и прогнозирование на последующие годы.

Порядок
финансирования
программы
развития

Осуществляется в пределах текущего финансирования,
предусмотренного бюдяtетом Санкт-Петербурга, оказание платных
о бразо ватеJIьных услуг, по жертво в ания, спонсорства

Контроль
реализации
Программы
развития

Контроль за исполнением программы р€lзвития системы образования
Невского района Санкт-Петербурга осуществляет заведующий ГБДОУ
и Управляющий совет ГБДОУ в пределах своих полномочий и в
соответствии с законодательством.
Текущий контроль и координацию работы ГБДОУ по программе
осуществляет заведующий, по направлениям - ответственные
исполнители, Для контроля исполнения Программы разработан
перечень поксвателей работы ГБДОУ и индикаторы рtввития, которые
рассматривается как целевые значения, достижение которых ГБЩОУ
является желательным до 2029 года. Результаты контроля
представляются ежегодно на итоговых собраниях трудового
коллектива и через публикации на сайте ГБДОУ публичного докJIада
заведующего.

Сведения о

разработчиках
программы
развития

Госуларственно е бюджетно е дошкольно е о бразовательное
учреждение детский сад NЬ28 Невского района Санкт-Петербурга
(далее - ГБДОУ)
Разработчики Программы :

Семенова А.А., заведутощий,
Аксенова С.В., заместитель заведующего,
Афонасьева М. В., заместитель заведующего,



Левичева А.А., старший воспитатель,
I\4ясникова И,N4., старший вOспитатель.

2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

наименование Содержание
основные
сведения об
общеобразов
ательной
организации

Полное официа-llьное наименование Образовательного

учрех(дения: Государственное бюджетное дошкольное
образовательное r{реждение детский сад J\Ъ28 Невского района
Санкт-Петербурга (далее - ГБДОУ).
Сокращенное официальное наименование Образовательного

учреждения: ГБДоУ детский сад NЬ28 Невского района
Санкт-Петербурга.

Щата основания - 19]2 rод
Место нахождения единоличного (постоянно действующего)
исполнительного органа: 19З2Зl, Санкт-Петербург, улица
Подвойского, дом 29, корпус 2, литера Э., т.8(812) 583-01-23
Место нахождения Образовательного гrреждения:
|9З2З1, Санкт-Петербург, улица Подвойского, дом 29, корлус 2,
литера Э;
19З2З1, Санкт-Петербург, улица Подвойского, дом З5, корпус 2,

литера А.
Функции и полномочия rrредителя Образовательного учреждения от
имени субъекта Российской Федерации - города федерального
значения Санкт-Петербурга, осуществляют исполнительные
органы государственной власти Санкт-Петербурга

Комитет по образованию (да-llее * Комитет) и администрация
Невского района Санкт-Петербурга (далее - Администрация района).
Лицензиянаправоведенияобразовательнойдеятельности: 78

JФ 001 17З,, выдана 15.1 1.201 1, срок действия- бессрочно.
Адрес официальнрой почты - semenova.ds28@obr.gov.spb.ru

Адрес о фициального сайта - http ://2 8. dоu. spb. ru/.

Сведения об
обучающихся

Работает 22 группы:
2 групп раннего возраста (1,5-2 лет),
З группы раннего возраста (2-3 лет),
4 младших группы (3-4 лет),
4 средних группы (4-5 лет),
3 старших группы (5-6 лет),
6 подготовительных групп (6-7 лет)
Посещает 5 00 воспитанников.
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Краткая
характеристика
организационно-
педагогических
условий

Образовательная деятельность ведется в соответствии с
прOграNIil,{OЙ дошкOльнOг0утвержденнOй ОбразовательнOй

образования ГБЩОУ детского сада Ns28 Невского района Санкт-
Петербурга. Обязательная часть реализует не менее 60% Программы.
Часть, формируемая участниками образовательных отношений,
учитывает условия ГБДОУ, интересы и особенности воспитанников,
запросы родителей - вариативная часть (не более 40%).

Реа-пизуется дополнительное образование: З программы на
бюджетной основе, 13 программ на платной основе, 5 программ в
соответствии с социальным сертификатом.

Управление ГБЩОУ осуществляется в соответствии с
действующим законодательством и уставом ГБ!ОУ. Управление
ГБДОУ строится на принципах единоначалия и коллегиаlIьности.
Единоличным исполнительным органом является руководитель -
заведующий, который осуществляет руководство и контроль за
деятельностью всех структур.

Коллегиальные органы (Управляющий совет, общее собрание
работников, Педагогический совет, Совет родителей)
рассматривают и обсуждают вопросы стратегии развития
образовательного }чреждения, его материально-технического
обеспечения, разрабатывают и утвер}кдают локаJIьные акты,
регулирующие образовательный процесс в соответствии с Уставом
Образовательного )чреждения в пределах своей компетенции.
ГБДОУ укомплектован кадрами согласно штатному расписанию и
составляет 100 % .

Педагогический состав стабилен. Педагогический коллектив
ГБДОУ насчитывает 54 человека.
Педагоги используют разнообразные педагогические технологии:
Здоровьесберегающие технологии - | 00Yо
Игровые технологии - 10О/о

Технологии проектной деятельности - 850/о

Квест- технологии - 5Зо/о

Технология исследовательской деятельности - 80%
В ГБДОУ имеется необходимое методическое обеспечение:

достаточное количество единиц уrебной, 1^rебно-методической и
художественной литературы и уrебно-наглядных пособий для
обеспечения воспитательно-образовательного процесса. В ГБДОУ
имеются технические и коммуникативные ресурсы: игрушки и
игровые предметы, дидактические игры, демонстрационный и
раздаточный материzLп, репродукции картин и дидактических
картинок, наборы музыкальных инструментов, аудиокассеты с
записями музыки различных жанров, музыкальных ск€tзок,
аудиокассеты с записями музыки различных видов утренней
гимнастики и физкультурных занятий, детская худо}кественная
литература.
В каждом здании имеется методический кабинет, где

акк}мулируются современные тенденции дошкольного
образования.

В груlтпах создана предметно-пространственная среда,

отвечающая возрастным и индивидуirльным особенностям
воспитанников. Имеются в достаточном количестве игрушки,



развивающие пособия, настенные игровые пособия. В каrкдом

здании имеется по 2 мультимедийные доски, проекторы. Благоларя

данному оборудованию имеется возможность проведение
мероприятий с использовании ЭСО, презентаций, видеолекций для
педагогов и родителей воспитанников.

Сведения о режиме
деятельности

Режим работы ГБЩОУ:
понедельник - пятница с 07.00 часов до l9.00 часов.

Выходные дни: суббота, воскресенье и праздничные дни,
установленные законодательством Российской Федерации.

Сведения о

работниках
Общее количество персонала: 109 человек
Количество педагогических работников - 54 человека
Из них:
Старший воспитатель - 2
Воспитатель - 44
Педагог-психолог - 2
Музыкальный руководитель - 2
Инструктор по физической культуре - 2
Педагог дополнитеьлного образован ия - 2
Сотрудники учре}кдения, отмеченные отраслевыми наградами:
- Почётный работник общего образования РФ - 1 человек
- Почётная грамота Минобрнауки РФ - 8 человек
- Премия Правительства Санкт-Петербурга <Луrший воспитатель
дошкольного образовательного учреждения Санкт-Петербурга > - 2
человека
31 педагог имеют высшую квалификационн},ю категорию,
19 педагогов имеют первую квалификационную категорию.
26 педагогов имеют высшее профессионаJIьное образование
28 педагого имеют среднее профессиональное образование,
Творческий коллектив ГБ!ОУ стал лауреатом конкурса кЛидер в
образовании)) в 2024 году.
Имеется 2 победителя городских конкурсов и l победитель
регионального конкурса

Краткая
характеристика
окружающего
социума, наJIичие
социальных партнероЕ

Для реализации образовательной програJ\,Iмы дошкольного
образования в работе ГБ.ЩОУ активно сотрудничает с социальными
партнерами:
о ГБоУ школа Ns 26 Невского района Санкт-Петербурга
о I]ентр€lльная библиотека Невского района
. Имц Невского района
о Пожарно-спасательный отряд Невского районао [етская поликлиникаNЪ45 Невского района
о Мо <оккервиль>
о Всероссийская общественная организация <Боевое братство>
о ГоУ Що I_{eHTp психолого-педагогической, медицинской и
со циальной помощи Невско го района Санкт-Петербурга.
о Правобережный дом детского творчества
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о спб Аппо
. ДТЦ <Театральная семья)
Направление взаимодействия:

- Знакомство детей со школой.
- ВзаимоrIастие в педагогических советах,
- Совместные мероприятия по проекту <Театр. Пять задач -одно
решение).
- Выступление на родительских собраниях в ГБ!ОУ.

Совместная работа по выявлению детей, которым требуется
психолого- медико-педагогическая помощь.
- Лекции, семинары специалистов для педагогов ГБ[ОУ
- Совместные мероприятия по проекту <Театр. Пять задач -одно
решение),
- Мероприятия, направленные на здоровье сбережения
воспитанников,
- Совместные мероприятия по ранней профориентации.
Знакомство с профессиями театра. Развитие театрализованной
деятельности.

Краткое описание
результатов
реализации
предыдущей
программы развития

Программа развития 2020-2024гг реализоваJIась по нескольким
направлениям, соответствующим стратегическим линиям развития
системы образования Невского района Санкт-Петербурга.

В рамках проекта <<Компетентный педагог счастливый
ребенок>> педагоги ежегодно диссеминировали свой опыт на
педагогических мероприятиях различной направленности:
Представление опыт работы по ранней профориентации на
городском семинаре <Кидбург - город профессий>,

- Пр"дсrавление опыта работы на районном семинаре
<<Мнемотехника - как педагогическая технология в речевом развитии
дошкольников)

- Представление опыта работы на районном семинаре <Работа
мини-музеев в рамках патриотического воспитания дошкольников))

- Представление опыта работы на семинаре кТимбилдинг,как
технология работы с дошкольниками в образовательном процессе
ДОУ)

- Представление опыта работы на семинаре <Маркеры - макеты
игрового пространства для детей дошкольного возраста)

- Представление опыта работы на районном семинаре.t<Театр. 5

задач - одно решение) и др.
Участие педагогов на педагогических конкурсах различной

направленности и уровня проведения увеличилось на 7О/о.

В соответствии с Положением о наставничестве в ГБЩОУ детском
саду j\Гs28 Невского района Санкт-Петербурга ведется работа и с
молодыми кадрами. В рамках наставничества опытные педагоги,
совместно с педагогом-психологом, окiвывали психолого-
педагогическ},ю помощь начинающим педагогам для адаптации их в
современных условиях образовательной работы.

В рамках проекта <<Школа качества)) велась работа по

увеличению высокого уровня освоения программы дошкольного
образования. Широко используются современные педагогические
технологии: игровые, личностно-ориентированные,
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здоровьесберегающие образовательные проекты.
За период реализации программы уровень высоког0 освоения
программы остается науровне 72Yои более.

Создана система дополнительного образования, имеются
крух(ки различной направленности (художественной, спортивной).
За период реализации Программы развития увеличилось на 8]Yо
количество программ дополнительного образования. 79 %
воспитанников осваивают программы дополнительного образования,

Формирование здорового образа х(изни, внедрение
здоровьесберегающих технологий реаJIизовалась проектом
<Здоровый малыш>>. В ГБДОУ создана среда, позволяющая
использовать здоровьесберегающие технологии. Каждая группа
имеет спортивные уголки. Спортивные заJIы оснащены
оборулованием Альма, проводятся непрерывная образовательнаrI
деятельность с использованием системы ТИСС.

За период реализации Программы развития организовано 27
мероприятий по вакцинации. Охват R-MaHTy составляет 980%.

Снизилось 0/о заболеваемости гриппом и ОРЗ на72Yо, ветряноЙ оспоЙ
на38Yо, воспаJIение легких наЗОh

В РаМках проекта <<IIIкола качества>> велась работа по
увеличению высокого уровня освоения программы дошкольного
образования. За период реализации программы уровень высокого
освоения программы остается науровне 72Yои более. Это указывает
на то, что педагоги с}мели подобрать эффективные образовательные
и информационные технологии взаимодействия с детьми и их
родителями, успешно реализовать поставленные задачи, Велась
работа по использованию образовательных технологий в
дистанционном формате. Щанный формат применялся при работе с
семьями часто и длительно болеющих воспитанников. На
официальном сайте ЩОУ http://28 dou.spb.ru имеется страничка
кЩетский сад с доставкой на дом>.

В рамках проекта <<Мы вместе!>> велась большая работа с
социЕlльными партнерами и родителями воспитанников. Активность
родителей на различных мероприятиях увеличилась на2ЗYо
Количество социальных партнеров увеличилось с 2020 года на 15О%.

Благодаря сотрудничеству реализовiulись такие
образовательные проекты как <<Книrкная полка)), <Моя Россия
Народное творчество>, <Театр. 5 задач - одно решение) ц др.
Активность, заинтересованность родителей увеличилось на 27Yо.

Родители воспитанников принимают участие в мероприятиях,
знакомят детей с профессиями. проводят мастер-классы для
педагогов и родителей, ставят совместно с педагогами театральные
постановки, Родители - активные участники экологических акций
<Сдай макулатуру - спаси дерево). <!оброкрышечка)), <Аллеи
выпускников)).
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С 2020 года ГБДОУ реализовало проект по ранней
профориентации (( Лаборатория непрерывнOto образования>.
Благодаря данному проекту создана система знакомства детей с
профессиями ближнего окружения, погружение в эти профессии.
Образовательный проект кТеатр - 5 задач, одно решение) дал
возможность детям узнать изнутри профессии театра. Создано
методическое пособие по знакомству детей с театральными
профессиями в дошкольных учреждениях и театрzшьных студиях,
Глубокое знакомство детей с профессиями, повышение
компетентности педагогов по данной теме, создало возможность
ГБДОУ стать городской площадкой регионального конкурса
<Искатели профессий) и лауреатом грандового конкурса кЛидер в
образовании>.

Наиболее успешными покiвателями реализации Программы
рiввития 2020-2024гг. можно считать следующее:
1. Наличие эффективно функционирующей системы управления
деятельностью ГБfОУ;
2. Созданы условия для охраны жизни и укрепление здоровья детей,
обеспечивающие эмоциональное благополучие каждого ребенка;
3. Созданы условия, обеспечивающих интеллектуальное, личностное
и физическое развитие детей, соответствующие требованиям ФГОС
До;
4. Успешная реализация новых форм обуrения дошкольников,
широкое использование инновационных технологий;
5. Развита внугренняя система оценки качества деятельности
ГБДОУ, способствующей разработке новых подходов для
повышения качества образования с r{етом заинтересованности всех
участников образовательных отношений;
6. Созданы условия для профессионального развития педагогических
сотрудников, что обеспечивает результативность образовательной
деятельности.

Краткое описание
достижений
образовательной
организации

За период реаJIизации Программы развития 2020 -2024гг педагоги и
воспитанники ГБ!ОУ сумели реализовать свои таланты и достичь
высоких результатов. ГБЩОУ активно r{аствов€Iло в конкурсном
движении:
1. Коллектив ГБЩОУ завоевал звание Лауреат в грантовом конкурсе
<Лидер в образовании>> 2024г.
2. Творческий коллектив ГБДОУ завоевал звание Победитель в
конкурсе <О, Питер, Питер, Петербург, ты с детства мой любимый
город) 2024г.
3. Семейная команда ГБ.ЩОУ стаJIи Победителями на пршднике
спортивных соревнований <<Папа, мам4 я - спортивная семья>> 202З,
2024гг.,
4. Воспитанник ГБДОУ завоеваJI звание flипломант в конкурсе
технического творчества кТико -изо бретат ель-2024>>

5. Педагоги ГБДОУ завоеваJIи звание Лауреаты в номинации
<Лучшая виртуальная экскурсия в конкурсе <Мы помним подвиг
Ленинграда>> 2024г.
6. Педагог ГБДОУ завоевал звание Лауреат в конкурсе методических
разработок (ПРо ФИНАНСЬI> 2024г.
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7. Вокальный ансамбль <fо-ми-соль-ка) стал Победителем в

конкурсе кО, Питер, Питер, Петербург, ты с детства моЙ любимыЙ
город)) 2022,202Зг
8. Педагоги ГБ!ОУ победили в районном конкурсе <Мы помним, мы
храним) 202Зг.
9. Педагог ГБдоу завоевал звание Победитель в районном конкурсе
<Методическая копилка)) 202Зг.
10.Педагог ГБДОУ получил звание !ипломант в конкурсе
педагогических достижений <Мир в твоих руках) 202З-2024гr.
11. Авторский коллектив педагогов ГБ!ОУ стали Победителями в
конкурсе методических разработок <flиссеминация луrших
образовательных практик) 202Зг.
12.Воспитанник ГБДОУ завоевал звание Лауреат в турнире <Ладья
Оккервиля> 202Зг.
l3.Воспитанники ГБДОУ стали Победителями Iстепени в районном
Конкурсе прикладного творчества <Невская мозаика - 2022>>

14.Педагог-психолог ГБДОУ стал Победителем городского
фестиваля-конкурса педагогов-психологов в номинации
<Творческий потенциал в профессии > 2021г.
15.Команда воспитанников ГБДОУ стilли Победителями
спортивного прilздника эстафет кМы за здоровый образ жизни!>
2021г.

3. РВЗУЛЬТАТЫ ПРОБЛВМНО ОРИЕНТИРОВАННОГО АНАЛИЗА

Магистральные
направления и

ключевые
условия

оценка актуального состояния
внутреннего потенциала

оценка перспектив развития
с учетом изменения внешнпх факторов

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные
возможности

Риски

I. Знание -.Щостаточный опыт
работы с
родителями
(законными
представителям и),
эффективное
взаимодействие в

разных видах
деятельности;
-Переориентация на
организацию
образовател ьного
процесса в

соответствии с
Фгос до.
-Высокий уровень
квалификации
педагогического
состава.

-недостаточно
сформированная
система работы с
одарёнными детьми
и детьми с овз через
практику
индивидуального и

дополнительного
образования;
-пассивность
родителей в

управлении
учреждения

-Желание родителей
записывать детей в

учреждение;
-!остаточное
оснащение
материально-
технической базы.
- <омоложение>
педагогического
состава, привлечение
молодых
специалистов в

гБдоу.

-Снижение
возможностей для
формирования основ
базовой культуры
личности, развитие
физических,
интеллекту€}льных и
личностных качеств
детей.
-<Старение>
коллектива;
-Наличие педагогов,
(закрепивших) за
собой право
использования
традиционных
подходов в ре€шизации
современных
образовательных задач
и не принимающих
необходимости
перемен.
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2, Воспитание -Проводится
интOгрирOванная
образовательная
деятельность с
детьми для
обеспечения
единства и
понимании роли
уникальной
материальной и

духовной культуры
народов,
населяющих
территорию России;
- В детском саду
свободный выбор
детям обеспечен в
игровой и в
самостоятельной
деятельности.

-недостаточное
иOпOльзOвани9
лиtIностно

ориентированной
модели
взаимодействия
педагога с ребенком;
-Наличие в !ОУ
родителей (законных
представителей) с
потребительским
отношением к
процессу
образования,
воспитания и

развития их детей, с
пассивным
отношением к

участию в

мероприятиях, в

управлении flOY;

-Создана
пOлO}китýльная
атмосфера и условия
обучения: богатый
дидактический
материал (серии
картин, речевые
игры), театральный

уголок, книжный

уголок с научной и
художественной
литературой, мини
музей;
-Наличие
оборудования дllя
познавательной
деятельности;
-Педагоги
побуждают детей
всех возрастов
проявлять активный
познавательный
интерес к своему
окружению;
способствуют

усвоению норм и
правил поведения,

развитию чувств
ответстве нности.
-Педагоги строят
работу с родителями
с учетом
особенностей
воспитания в семье.

-Ограниченные

вOзмOжнOсти

вариативных форм

работы в !ОУ
(финансирование,

помещения для
многофункчион€lльног
о функционирования,
кадры);

-БОЛЬШИНСТВО

родителей
заинтересовано в

результатах работы, но
не в полной мере
осознают степень
значимости
совместных усилий и,

в силу этого,
недостаточно
включаются в процесс

взаимодействия,

отдавая предпочтения

результатам обучения;
-Период

демографического
спада,

3. Злоровье -сплоченность и

работоспособность
коллектива,
н€lличие группы
творчески

работающих
педагогов;
-положительная
динамика в

результатах
освоения детьми
образовательной
программы
(познавательный и
интегративный
компонент).

-недостаточно

расширен перечень
образовательных

услуг в рамках
ФГОС !О и ФОП
ДоУ;
- Нерациональный
подход к
здоровьесбережению
у педагогов.
- Отсутствие у
многих педагогов
понимания о
здоровьезберегающи
х технологиях.
- Трудности в

освоении технологий
нового поколения, в

том числе ИКТ;
-Недостаточная
квалификация,
необходимая для
внедрения
инновационных
технологий.

- Формирование
культуры здорового
образа }кизни;
- освоение
педагогами новых
инновационных
технологий по
здоровьесбережению

-Недостаточные темпы
профессионально -
методического роста
педагогов в условиях
выстраивания новой
модели
взаимодействия с
воспитанниками на
основе требований
ФГОС ДО;
-Частое отсутствие
детей в дошкольном
учреждении по
причине ослабленного
здоровья затрудняет
реtulизацию права

ребенка на
качественное
образование;
- Нежелание части

родителей участвовать
в жизни дошкольного
учреждения,
равнодушие родителей
к результатам р€lзвития
детей, поверхностная
забота о здоровье.
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4. Творчество -Развитие

дополнительного
образования;
2.Выявление,
развитие и
поддержка
одаренных детей;
3.Взаимодействие с

родителями
воспитанников;
4.Участие в

творческих
конкурсах района и
города;
5.Открытость
учреждения к

участию в
конференциях,
публикациях,
конкурсах,
способствует
динамике
профессионального

развития
педагогов.

-Недостаточно места

для оформления
выставок;
-Преобладание в

повседневной
деятельности
педагогов
традиционных
образовательных
технологий;
-недостаточно

развитая система
взаимодействия с

учреждениями
образования для
внедрения сетевых
форм реализации
образовательных и

дополнительных
программ
дошкольного
образования;
-Отсутствие
долгосрочной
стратегии
инновационного

развития
образовател ьного

учреждения.

-Сотрудничество с
соци€}льными
партнерами;
-Рост развития
спектра платных
образовательных

услуг;
-Привлечение
педагогов
специ€lлистов в

образовательный
процесс позволяет
индивидуztлизиро-
вать обучение;
-увеличение доли
обучающихся,
заинтересован н ых
ежедневным,
систематическим
посещением
дошкольного
учреждения;
-Взаимодействие

учреждения с

различными
социальными
институтами дJIя
качественной

реализации плана

развития и

образовательно
программы
дошкольного
образования;
-Поллержка
инновационной

работы со стороны
системы
образования
предполагает

разработку
стратегии
инновационного

развития.

-Отсутствие
обеспечения
обучающихся
бесплатными учебно -
методическими
комплектами на все
возрастные группы

усложняет освоение
дошкольной
образовательной
программы;
-Без должного
развития необходимой
нормативной базы
система социальных
связей не даст
ожидаемых
результатов в

образовательной
деятельности;
-Мотивация к
инновационной
деятельности может
быть снижена из - за
отсутствия
соответствующей
материально -
технической базы;
-Есть часть педагогов,
не стремящаяся к
личностному и

профессиональному

росту.

5. Профориента-
ция

-Развитие
самоопределения;
-Выявление,

развитие и
поддержка
одаренных летей;
-Развитие
дополнительного
образования;
-Развитие проектов
и проектной
деятельности;
-Обширный
позитивный опыт
технологического и
инфоомационного

-нет отдельного
помещения дJIя
проектной
деятельности;
-Недостаточное
количество
договоров с
соци€tльными
партнерами,
которые позволили
бы организовать
образовательный
процесс в

учреждении
эффективно и

насыщенно;

-Организация
проектной
деятельности в

рамках реализации
ОП ДО, участие в

грантовых проектах,
с целью оснащения
учебно
методического
комплекса,
-Проектирование и

создание центров
детской активности
в соответствии с
ФГОС !О в кажпой
возDастной гDуппе]

-недостаточная
информационно -
коммуникативная
компетентность
педагогов;
-мотивация к
инновационной
деятельности может
быть снижена из - за
отсутствия
соответствующей
матери€}льно -
технической базы;
-Есть часть педагогов,
не стремящаяся к
личностному и
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обеспечение
деятельности
образовательной
организации на
сайте учреждения,
в сети VК;
-!ействует
квалифицированна
я управленческая
команда,
обеспечивающая
стабильную

результативность
работы
учреждения; -

Система
делегирования
полномочий в
педагогическом
коллективе развита
достаточно, что
способствует
качественной и
стабильной работе
членов

управленческой
команды.

-недостаточная
готовность и

включенность

родителей
воспитанников в

создании условий
ранней
профориентации.

-увеличение доли
обучающихся,
заи нтересован н ых
ежедневным,
систематическим
посещением
дошкольного
учрея(дения.

профессиональному

рOсту,

6. Педагог.
Профессиональн
а команда)

-развитие системы
наставничества;
-Наличие
методических
объединений /
творческих групп
по развитию
направления;
-Не менее 807о
педагогов прошли
обучение по
программам
повышения
квалификации,

размещенным в

Федеральном

реестре
дополнительных
профессиональных
программ
педагогического
образования (за три
последние года);
- l00%
управленческой
команды прошли
повышение
квалификации по
программам из
Федерального
реестра
образовательных
программ
дополнительного

- 25% педагогичес-
ких работников,
прошедших обучение
по программам
повышения
квалификации по
направлениям
качества
образованияD один

раз за З гола;
- традиционный
подход к системе
наставничества,
нежелание педагогов

рассмотреть
наставничество в

других
направлениях;
- отсутствие
понимания о
процессе
наставничества
способах его

реализации.

- Выстраивание
взаимодействия

районных
методистов с

руководителем
образовательной
организации и его
заместителями и

другими
педагогическим и

работниками, для
которых необходима

разработка ИОМ.

- Недостаточная доля
педагогов, прошедших
диагностику
профессиональных
лефицитов;
- Отсутствие системы
подготовки педагогов
к участию в

профессиональных
конкурсах на
городском и

всероссийском

уровнях.
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професслlонал ьного
образования (за три
последнIле года).

7. Климат оУ -Новые практики
закрепляются как
процессы через
запрос и

обсуждение всеми

участниками
образования,
планирование и
контроль; -

сопоставление
целей,
вложенных
ресурсов и

результатов;
-Основные пути
минимизации
данных рисков
направлены на
создание условий
lUlя
сохранения и

совершенствование
профессиональных
компетенций
педагогических
кадров;
-Поэтапное
планирование
приобретение
матери€lльно-
технического
оборудования в

дошкольном
учреждении,
совершенствование
образовательной
срелы.ЩОУ в

соответствии с
направлением.

- Отсутствие
достаточной
информации о
дошкольных
образовательных

учреждений,
имеющих
опыт сплоченных
партнерских
отношений;
-отказ
потенци€Lльных
социальных
партнеров от
сотрудничества.

-Растет уровень
удовлетворенности
участников
образовательных
отношений в

сравнении
с периодом
предыдущих лет.

-Угроза отставания в
темпах внедрения
инноваций в
образовательный
процесс;
- Отсутствие кJIючевых
компетенций в данной
области у
отдельных
педагогических

работников;
- Стереотипность
мышления педагогов.

8. Образователь-
ная среда

-Предоставление
безопасного
доступа к
информационно-
коммуникационной
сети Интернет);
- Сформированы
коллегиzшьные
органы управленI4я
в соответствии с
Федеральным
законом <об
образовании в

Российской
Федерации>,

- Нелостаточное
использование
образовательной
плат(lормы
<Сферум>
педагогическим и

работникам и;
- Плохое KatlecтBo
интернета в ГБ,ЩОУ,
затрудняющее
проведение
совещаний, лекцt,tй,
собранl.rй онлайн.

- обеспечение
использования
ИКОП Сферум лля
проведения онлайн-
трансrIяций занятий
с возмоя{ностью
просмотров и
ком ментирования.

-неrкелание педагогов
дистанционного
взаимодействия с
восп итанll1,1кам и.
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4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ

Магистраль-

ные

направления

Название

проекта

залачи 1-Iланируемые

результаты

Сроки

реаJlизации

Руководитель

проекта

Механизм

управленческого,

общественного и

иного контроJlя

за ходом

реализации

l. Знания <Преемствен-
ность

детского сада

и школы)

l .Создать сl,rс,геN,tу

работы,
предусма,l,риRаю-

пlуtо поJlго,говку

детей к

требованияпл

школьllого
обучения с цеrlьк)

обеспечение
эмоционального

благополучия
каждого ребенка,
его положительного
самоощущеl{ия при
переходе от
игровой

деятельности к

учебной.
2 Повысить

качество
образоваtлия в !ОУ
через в1,IсдреlIпе

coBpei\'l ен}Iых

педагогических
,гехнологий, в том
ч1,1сле

информационно-
KoMMyHl,, кационных
при ак,гивном

участII}l педагогов

ulколы.
3. Расширить
направления работы
между тремя

составляlощими:

школа, сад и семья.

l. Создана cllcl,eмa

работы,
I Iрелусмаl,рl'i ваIощая

llолготовку летей к

r,ребованltям цlкольllого
обучепия с tlелыо
ком(lорr,ного переход в

иное KyJlbTypHoe

пространство, в другую
возрастI{уtо категорию и

соtlиалы{ую ситуацию

развития.
2.Г[овыulено качество
образования в ,IJOY
чероз внедрение
соRреNlе}Illых

l lедагогl{ческих
,гехttоltогиii. в ,гом чlaсJlе

информаrtlлонно-

коммунIлкациоtIных l lpIt

ак,гllвIlом участии
педагогов tuколы.

3.Расширены

направления работы
меI(ду тремя
составляlощими: школа)

сад и семья.

2025-2029

гг

Афонасьева
м.в.,

замес,гиl€ль

заведующего

l. Обоуlкденис

резульl,а,l,ов эmпов

реаJIизации
Ilpoeк,l,a на

l'lедаl,оt,и.tеском

совете, Совете

роди,rcлей
2.Ан кет,и рование
родиrслей
3, Провеление
мониторинга

2. Воспитание кРоссия-
Родиrtа моя! >

l Развивать
представления

детей о России как

огромной
м ногонациональной

стране.

2 Приобщать детей
к уникальной
материальной и

духовной культуре
народов,
населяк)щих
территорию России,
к их традициям и

обычаям,

нравственно-

l Разработана сис,tема

rIлаtlирования по
этIlокультурному

развитикl де,гей

дошкольного возрас,га с
использованием форм и

методоR, специ(lических
для детей данной
возрастной группы,
[lрежде всего в форме
игры! познавательной и

исследовательской

деятельности, в форме
творческой активности.

2 Собран ме,годический

материал по

2025-2oz9

гг

мясникова
и.м.,

старший
воспитаl,ель

l,Привлечение

родительской
общественнос],и к

кон,гролю за ходом
выполнения этапов

реализации
llpoeKTa.

2.Обсуrttдение

резуJIь,tа,IоR эl,апов

реаJlизации
,lpoeK] а на

I Iедагоtлческом
coBeтe, Сове,ге

родиl,е jIей,

Уtlравляtощепл

сове,|,е,
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эстетическим

ценностям.

3 Формировать у
детей духовно-
нравственные

качества
(способность к

различению добра и

зла, уважение к

старшим,
сочувствие,
отзывчивость,
справедливость,

вежливость,
ответственнос,гь за

порученное дело и

др)
4 Создать усJIовия
для формирования
культуры семейных
традиttий,
интересов к

культурно-
историческому
наследию.

приобщению детей к

кул ьтурноисторичоскому

наследию народов

России (конспекты

и н,гегрированных
занятий, досуги, игры-
путешес,l,вия,

дидактические иl,ры).

3 В группах созданы

уголки l,tародной

культуры, передви)I(ные

выставки кНародные

музыкальные

инстру]\,lенты), (Сказки

народов России>,
<I-1аролы России>.

4 Расширились знания

летей о куль,ryре
народов, I{асеJ!яющих

Россиtо, их традициях и

обычаях, повысился
ltознава,гельный интере0
к изучению истории и

культуры своего народа.

5 Родители стали
активными участ}Iиками
совместной

деятельllости с детьми с

э,гнокульryрным
содержанием.

3.Мониторинг
4,Проверки

5.Анкетирование

6.Контроль

успешнос,l,и
выполнения
проек,га

7.Конr,роль
промежу,tочных

резуль,гаl,о
8.Контроль

выполнения
проекта -
планомерная

реаJIизация
поставJlенных
задач.

3. Злоровье <Буль
злоров! >

I .Совершенс,гвова,t ь

условия для

физического
развIlтия и

оздоровления

летей в l-Бl|ОУ,
2.Содействовать
орган l{заtlи и

сотруднI.1чества

педагогов !,l

родителей в

реlllеtlии задач

сохранения и

укрепления
здоровья
восll и,l,а н н ll ков
через

включение l,x в

систему
Nlероприятий,

реализуемых l)

ДоУ;
3.Соверurенс,гвова-
Htle системы работы
с семьей по

здоровьесбереп(е-

ниtо

[-Iовыпtенt,tе

педагогической

ком neтeHTHocTI,1

родителеti в поtiима}IItи

знаtI и l\roc,I,Il здорового
образа rltизни и в
восIlиl,ании здорового

ребенка.

2о25-2029

гг

Афонасьева

м.в.,
заместитель
заведующего

I. Обсуllцение

резуJIы,аl,ов э,lаllов

роалI,1зации
проекта на

[ [едагогическом

сове,ге, Сове,ге

роли,гелеГл,
Уttравляtоtцем
сове1€.

2.Г[ривлечение
социальных
Irapl,tlepoB лJIя

оценки уровня
проведения
мероприятий и

иIоговых

результа],ов,
З l-[ровеление

обследован1,1я

сос,гояния здоровья
деr,ей и

физической
tIолго,говленl{ости.

4.Анксгирование

родителей
5.Активизация

роли,rсJ!ьской
обtцес,гвенности с

целью коI{,гроля за

ходом реаJlизации
проекlа

4.'l'ворчсс,t,во <[Оные
талан,гы!>

l.Организачия
системной работы
по выявлению,

развитию
интеллектуаJIьных

l.увеличение доли
участия воспитанников
в конкурсах районного
и городского уровнях
2.Увеличенио доли

2025-2029 гr Казакова А.И.,
педагог

дополнитель_
ного

образования

l. Обсулсление

рсзуль,tат,ов этапов

реаJlизации
tlpoeKTa на

Г[елаt,огическом
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и творчооких
способностей

детей
дошколыlого
возраста
2.Развитие
системы
дополнительного
образования
3.Создание

условий для

учасl,ия в

конкурсах

районного и

городского

уровней
4. Повышение
компетентнос,ги
педагога,
направленных на
внедрение и
использование
новых подходов и
механизмов
работы с
одаренными
де,гьми

пободи,гслой конкуроов
3,Увеличение доли

участия воспитанников
в дополнительном
образовании
4.Увеличение
численности пелагогов,

участвующих в

мероприятиях и

проек,гах, связанных с

развитием 
,mлантов

де],ей дошкольного
возраста

совеl,е. совете

родrlIсilей,
Утtравrtяlощем

coBe,l,e.

2.О,гче,г перел

родиrе.гtьской
обцестRеннос,l,ь и

педагогическим
советом -2 раза в

год о ход9

реализации
проекта
3.Публикачии в

мессенджерах flOY
4.Публикачия на
сайте flOY
5.Размещение
информации на
cTeH/lax
6.Тематический
контроль

5.Профориента-
ция

<I(cll бы,t,t,!> l.Организачия
работы по
ознакомлению
детей дошкольного
возраста с
профессиями
2.Привлечение и

сотрудничество
сетевых партнеров
для реализации
совместн ых
проектов по
знакомсr,ву легей с
профессиями
З.Развитие
информачионrrого
пространства для
ознакомления
детей дошкольного
возраста с
профессиями

l.Создан и реализован
проек,t,по знакомству
детей с профессиями
2.Организовано
взаимодейсr,вие с
сетевыми пар,гнерами

для реализации
совместных проектов
3.Организовано
прос,tранство для
ознакомления,цетей с
про(lессиями

2025-2029
гг

AKcet.toBa С.В.,
заместитель
заведующего

l. Обсуlttдение

резулы,аl!в э,|,апов

рсаJIизаци1.1 IIроекта

на llелагогIrческом
coBe,t,e, CoBe,l,e

ролtлrеltей,
Уtrравляlощем
совете.

2.Отчет перед

роди,ге-llьской
общественность и

Педагогическим
советом -2 раза в

год о ходе

реализации проекта
3.Публикации в

мессендlrtерах fiOY
4.Публикаuия на
сай,I,е flOY
5.Размещение
информации на
отендах

6.Педагог.
Профессио-
нальная
команда))

<Меrоди-
ческая
копилка>

l .Совершенствоваr,ь
механизмы
повышения
квалlлфикации и

про(lессионального
мастерOтва
педагогических, и

управленческих
кадров в обласr,и
повышения
качества
образования,
2.Создать условия
для реализации и

распрос,гранен ия

успешных прак,l,ик
дошкольного
образования.

l.Увеличение чис;lа
педагогов, прошедших
курсы ПК в обласr,и
повышеtlия качества
образования.
2.Рост количества
lIедагогов, учас,I,вующих
в педагогических
объединениях по
вопросам повышения и

управления качеством
образоваl.tия.
3. Увеличение числа
участникоR мероприя,гий
lro тираr(ированию

усl]ешных
образовательных
практик.

20252029 гг Левичева А.А.,
старший

воспитатеJlь

l. Обсулсдение

резульl,а-I,ов эl,агlов

реаJIизации lrроек,га

на Ilсдаl,огическом
совете. Сове,ге

родtа,геrlей,
Yl tрав"ttяtоlцем

сове,I€.

2.Мониторинг
повышения
квалификации
пе.цагогических
работников
З.Мониrоринг
участия в

профессиональных
конкурсах.
4.Организаuия
мас,гер-классов
педагогов -
успешных
учас],ников
пDоФессиональных
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l{oI ll(ypc()l]

7. Климат оУ Благополу-

чие,

Гармония.

Подцержка,

l. Создание

благоприятных

условий лля

деятельнос,ги

педагогов по

расширению
партнёрского
взаимолействия с

целью устойчивого

развития l]OY 2.

Повышение уровня
социального

разви,l,ия, как всего
коллектива, ,гак и

отдельных

работников
3.Создание условий
лля формирования
благоприятного
психологlлческоr,о
климата в

педагогическом
коллектиRе

дошкольного
образовательного

учрея(дения

l.Разрабо,гка проектоI] по

tlовышению

компетентности

пелагогов в соотве]сl,вии
с требованиями ФГОС
до.
2.Организация и

развитие сотрудничества
с,llругими учреI(дениями
образоRания, культуры и

спорта для повышения

уровня качества

дошкоJlьного
образования (ГОУ школа
Nl26, [{ентральная

детская библиотека,

.If,TI_{ Театральная сем ья

т.д.)

2025-2029 r,l, мясникова
и.м,,

старший
воспитатеJIь

l. Обсужление

резуJ|ь,l,а,Iов э,I,аllов

реализации проек,га

на Ilе,цаl,огическом
coBere. Совете

родитеrtей,
Управляtощем

совете.

2.Кон,гроль

успеIllнос,ги
выполнения
проек,tа

3.Кон,r,роль

промежуточных

результатов

8.Образова-
тельная среда

кСовремен-
ный летский
сад))

l.Прололлсать
создавать и

развивать в ОУ
coBpeМeHl{yK) и

безопаснуtо
цифроRуlо
образовател bHyttl

среду,
обеспеч tt вакrщуttl
высокое качесгво It

дос,гупность
образования дJ]я
всех участников
образователыlых
oтHottteHий.
2. iIривлечь
соtt}lальных
партнеров к
создан!lIо
современной
чиt|lровоЙ срелы

l. Уве.ltичеt,lие числа
ytlacl]{ иков
образовательных
отношений, активно
используlощих
возможности цифровой
образовательной срелы.
2.Увеличение доли
учас,l,никоl}
образова,гельного
процесса, использующих
возмоlttности Ии
(искусственного
интеллекта).

2025-2029 гг Левичева А,А,,
сrаршtий

воспитатель

l. Обсуlrиение

резуJIь]аTов этапов

реализациl.| проекта

на I Iелагогическом

coBeтe, CoBeтe

роди,геJIей,
Уttравлякlщем
сове-Iе.

2,Опрос
3.Контроль
выполнения
пос1аRле}lных
задач
4.Орг,аtлизация
мас,rер_классов по
возможностям
использования Ии
в работе педагогов

5. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

ль

пlп

наименование

блока

наименоваt,lие

ресурсов

Наличие :

количесl,во и

хараI(Tеристики

'l'ребуемые ресурсы Ис,гочники

получения/llриобретения
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l Нормаr,ивно-

правовое

обесl lечеtl tle

локальные акты:

-полоlконие об

организации и

осуществлении

образовательной

деятельности,

-пололtение об

инновационной

деятельности,

-положение о

насlавничестве

-Устав

-Лицензия

- Приказ о создании

рабочих групп по

реализации

образовательных

проектов.

Локальные акты,

опредOляющи0

направления

дея,гелы{ости

учроil(деtlия в обласI,и

образования

Разрабоr,ка необходимых

лOкальных актOв при

реализации проектов

Программы развития

2 Материально-

техническое

обеспечение

-Программное

обеспечение;

Интерактивные

доски

-Компьютеры

-Сенсорный стол

-Спортивное

оборудование

спортивном зале

- Комплекс Альма

-комплекс Тисс
-Спортивная

площадка на улице

6 шт.

2 шт.

Спортивllым

оборудованием

оснащены 2

спортивных зала

2 шт.

2 шт,

l шт.

-Интерактивные доски в

кажлую группу

-Компьютеры с выходом в

Интернет в ка)t(дую

группу

-Принr,еры

-Спортивное

оборудованио (комплекс

Альма)

-Модернизация

спорr,ивной площадки на

улице

!оход от платных услуг

3 Кадровые ресурсы в гБдоу
работаtот:

Старшие
воспитатели -2
Воспитатели - 44

Музыкальные
руководиl,ели - 2

Инструктора по

физической
культуре - 2

Педагоги-
психологи - 2

Педагоги
дополни,гел ьного
образования - 2

Рабозает 54 r!едагога.

3 l педагог имеют
высlUуlо
квали(lикаtlионную
категорию

l9 Irедагогов имеlот
первуIо
квал и(lи кацио н ную
категориlо.

26 педагогов имеlот
высlUее
профессиональное
образование

28 педагогов имекlт
среднее
про{lессиональное
образование.

Средний

педагогический

работы - l5 ле,r,.

повышение

квалификации по

направления,

соотве,гствующим

магистральным

направлениям Программы

развития

Курсы повышения

квалификации АППО, ИМЦ

Невского района и др, за счет

выделенного бюдrке,га иrlи

дохода от платных услуг
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4 Финансовые ресурсы Бюджетные и

внебюд)кетные

средства

основной 1.1

стимулирующий фонл

заработной платы.

.Щоходы от платных

услуг

Повышение размера

финансирования для

увеличения выплат по

показателям

эффек,гивности

Бюджетлtые средства

6. (ДоРо)ItнАя кАРТА> РВАЛИЗАЦИИ ПРоГРАММы РАЗВИТия

1. Проект (Преемственность детского сада и школы)

Мероприя,гия Срок реализаulли 11ланируемый результат оr,встствеtrныii Риски реализации

проек,га

Плановая

дата

получения

резуль,га,га

Фактическая

дата

Измеримый

показатель или

наименование

продукта

механизм оценки

досl,иI(ения

результа],а

.Щолrкность,

Ф.и.о,

работника ОО,

отве,гстRеllного

за выполнение

задач

потенциальные

проблемы, которые

могу,I,

препя,гствовать

реаJlизации

мероприятия, и

предполагаемы9

механизмы их

рOшения

Создание условий
д.llя реализации ОП
в ceтeBori c|lopMe

Сен,гябрь

2025-

Май 2026

Сенr,ябрь
2025-

Май 2026

заклtо.rеllие

се,геRых

логоворов

l[ot,oBop CeMerloBa.A.A.

Заведуlощий

доу

Выгорание

пOдагогов, незнание

особенносr,ей

подхолов к

образования в

другой ступени

образования

Решение;

l, Повышение

квалификации

педагогов,

2. Знакомство с

опытом работы

педагогов школы и

гБдоу.
3, Совмесr,ные

семинары на тему'

преемственности

ГБ!ОУ и школы.

4. Привлечение

роли,гельского

Пелсовеr,- аукцIlон
<использование

современных
технологий при

подготовке

дошкоJIьнI,1ков к

обученtлtо

грамо,tе) IIplt

учас,гI,1и

социаJIьного
парr,нера ГБОУ
Сош N!26
Невского района

Окз,ябрь

2026
Октябрь

2026
l lрограмма
пелсове,lа

l IpoтoKoll AtPoHacbeBa.M. В,
:]аместIл,l€ль

заведующего

Творческая
группа

Семинар
<МетодIлческие.

дидакти[lеские

пособtля как
средство обученlля

детей))

Ноябрь
2026

Ноябрь
2026

[ [рограпlма

семпl lapa

Фоr,оо,г.lеr,.

презеl]1,tlция

Афонасьева.М.В,
замести,геJlь

заведуюu{его
'I'ворческая

группа

Фестl,tваль новых
программ и

техноltогий для
педагогов

l(екабрь
202,7

!екабрь
202-|

ГIроr,рамма

(lес,гtr валя

Кар,t,о,гека,

(lоrоо,гчеr,

'Гворческая

груп па
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.Щетский,

родиl,ельский
проекr,кВместе в

школу))

Январь

202,7

Январь

202,7

llpoeKT кВtчtес,ге

в lllKoJIy))

Ма,герtлазtы l lроек,rа Творческая

группа
сообщества к

вOпрO{;ам

tlреем ственнос,l,и

между ГБfiОУ и

tt_tколойКруг.llый с,гол

<Скоро в школу>
Май
20z8

Май
2028

I Iрограмма
круглого cTOJ|a

Стенл кБудуrций

первоклассlj и к)),

памяткlл дJlя

роди,геJIей кСкоро в

шкоJlу))

Творческая

груп па

BepHllcarK

совмес,гного

творчес,гва

кВолшебные звуки
живу,г в моём

рисунке))

Иtонь
2028

Иtонь
2028

[lолоlltеttрlо о

RерlIисаже

Фоr,оотчеr,

выс,Iавки

f{еr,и. роttителtл

2. Проект (Россия - Родина моя!>)

Фестиваль
полвижных игр
народов России
(форма проведения

- игра_путешествие
по с,ганциям разных
Hapo,,.loB России)

Март 2025 Mapt,2025 Программа
(lес,t,и ваltя

Уве.rIичение oxBara
воспитанников в

данном проекте

Разработана
система
плаllирования по
этнокультурному

развитию детей
на учебный гол

методический
материал по
приобщению детей
к культурно
историческому
наследию наролов
России (конспекты
интегрированных
занятий, досуги,
игры_Ilутешесгl]ия,
дидак,гические
игпы),

Старurий
воспитатель
мясникова Им

риOк нехватки
пелагогических
ресурсов, с.rrабая

ак,tивность
родительской
общественности,
недостаточность
наглядноt,о
материала для
проведения
мероприя,гий,
связанных со
знакомством с
бытом, играми
народов России.

Решение:

l. Повышение
педагогической
компетонции по

данной тематике.

2. Разрабо,гка Плана
по постепенному
оснащению
образоваr,ел ьного
простарнства
материалами,
связанными с
бытом и культурой
России.

3, Ак,гивное
привJlечение
родительской
общес,гвенности,
выявление
потенциальных

учасl,ников для
знакомства детей с
бытом и куrrьтурой

позttавательная
гостиная кони
прославили
Россию>

Октябрь 2026 Октябрь
2026

Программа
позtlавательной
гостиной

Опреде,,llены
криl,ерии
сформ ированности
предс,гавлений
деl,ей об эJIементах
народной
культуры,
разработана
диагностическая
карта

Crapulllii
BocI I ита,I,сJIь

мясtlикова Им

Проведение
концер,га к
80-летию Победы

Май 2025 Май 2025 Программа
концер,m

l 00% охват,

участников
концерта среди
воOпитанников,

родителей,
педагоr,ов

Музыкальный
руководитель
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Созданис
музейного
просФанства
кШирока страна
моя родная)

lIоябрь2027 llоябрь2027 ГIаспорт
музейного
пространства

создание мини-
музеев по темам:
кКостюмы народов
России>
кНародные игры и
игрушки)
< ЭКОпросr,ранство
России)

Творчсская
группа

разных народов
России.

Проведение

районного
семинара
<Патриотическое
воспи,гание
дошкольников в

новых реалиях
образования>r

ДпрсLIь 2028 Дttреllь 2028 Программа
с9минара

Презентачия
семинара.
О(lормление
меl,олических
ма,l,ериаJlов

Афонасьева.М.В
зам,зав, по УЕ}Р

3. Проект <(Будь здоров!)

Mac-r,ep - класс
<Злоровьесберегаrо

lцие техllоJIог1.1и 1.1

возмо)l(нос,tь их
применения дома)

Сентябрь
2025

Сентябрь
2025

Гlрогрампла

MacTep-KJlacca
фотоо,lчеr, Кривопаленко, Е.

Инструктор по

физическоti
куль,гуре

l'1.1ски:

l lелос,|,а,l,оч llая

компетентltость
педагогов по

данноii теме,

необесгtеч еннос,гtt

образоваr,еrl ьной

леяl,сJlьнос1 и

нсобходимыми
ме,голическими
,гехническими

среl(с,l,вами

Решение:

l. 1-1овышение

ква.пtлфикациIл

педагогов по

ланноi".l ,геме

2. Разрабоr,ка плана
внедрения

здоровьесберегающ
Ilx ,t,ехно.ltогий

З. [1ривлечение

роди,tсльской
обществ9rtносr,и к

формированиrо
злорового образа

I(изн и

Консуль,гация
<Способы
повыulения

двигательной
aK,t ивносr,и детеt'i

раннего возраста))

Окr,ябрь
2025

Окr,ябрь
2025

Конспект
коllсульl,ациlл

ljpottllopa A(toHacbeBa.M. Е}

Зам.зав, rlo УВР

Семинар по

изучению
передоl}ого опыта

рабоr,ы по теме
<Развtrr,ие

злоровьесберегающ
ей срелы IJOO в

России>

Ок,гябрь

2026
Окrябрь

2026
I Iрограмма
cei\l lltlapa

Отче,г. презентации Т'ворческая

груl lпа

Семинар
<Вне,itрение в

образовательный
процесс,гехнологий
по оздоровлению и

восtll'lтанию

здорового образа

жlлзни

дошкольника кСу -
джок)

Mapr
2026

Mapr,
2026

I Iрограмма
ccMI4}lapa

l Iагtка - llерелвtл>t<ка !ебелева.И.Н..
воспIлl,атель

Гуркова.Т.IО.,
воспитатель
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полагогичсский
Becl,HIlK

кЗлоровьесберегаю

щие 1,9хtIологIли))

Февраль
202,7

Фовраль

2027

I Iрограмма

пелагогического

вестllи ка

11розсн,гацl,tи llo
теме,

Сr,енл <PacтeM

здоровь!ми))

Творческая
группа

Проек,г кСлаем
нормы Г'ГО всей

ceMbetill

Al lроль

2028
Апре;lь

202l]

l tacllopl, Ilpoeк,[a l lpoeK1, Кривопаленко. lJ.

А

Инс,груктор пtl

с|llлзической

культуре

Организация

рубрики tra

о(lициальном саt"л,ге

доу
кБыть здоровым я

хочу! >

,Щекабрь
2025

/_iекабрь

2025
lJрограмма,гем

рубрики

Рубрика на cal;le,
вилеолекци lt

JIевtlчева А. А

Старrrlий
воспитатель

4. Проект ((Юные таланты!>)

Семинар
к Значимость
педагогического
полхода для
выявления
потенциаJlьных
возмоllсгtостей

ребенка))

Май 2026 Mait 2026 I IpoгpaMMa
ceN,l и нара

Презентаuия Аксенова СВ,
заместитель
заведуIощего

Риски:
оl,суl,сl,вие
оборудования для
оформления
альбома,
выставок,
презентаций

низкая
компетентность
педагогов

отсутствии
заинторесованнос
,ги 

у родиr,елей
воспи1анников

Решение:

. Повышение
квалификации
педагогов

|. Привлечении
потенциальных
учаотников среди

родителей
воспитанников
для выявJIеI{ия

талан,гов срели
де,гей и взрос.гtых.

KoHuepT <Парад
талантоl}))

l Iоябрь 202(l Ноябрь 2026 llpo1,1-1atvttlta

кон Ilep,I,a

I]и/tсорсtlорr arK Аксенова СВ,
замеот,итель
заведуlощего

выс-гавка одного
участника кМоё
хобби-
творчество! >

Март ZOZ7 Мар,г 2027 []ыс tatrKa Rилеоl lрезенlация Казакова А.И.,
педагог
дополнительного
образования
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Мастер-класс
<Дети-летям!>

Февраль 2028 Февра,llь

2028
l(ottoпcK,l фотоотчет Аксенова СВ,

заместитель

заведуlощего

Расширение
лоIrоJlни,гельноt,о

образования по

различным
направJIеннос,гям

создание альбома
<Созвезлие
талантов! >

l]екабрь
2028

.Щекабрь

2028
Альбом
с фо,гографиями
обучакlщихся

доу,
занимающиеся и

досl,игшие
результатов в

дополнительном
образовании в
,гворчестве,

опорте,
ин,lеллек,гуальны
х мероприятиях,
коtIкуDсах.

(Dtl lсlвыс,l,аtзка Аксенова С,В,,
заместитель
заведующего,
Степанова В.В.,
инструкl,ор по
(lизической
культуре

5. Проек,г ((Кем бьггь?>>

flосуговая
деятельносl,ь с
детьми и

родителями
кВсе профессии
валсны! Все
профессии нужны)

Ноябрь2021 I Iоябрь 2027 .Фоторепор,гаiIt
мероприятия

.Конспек,г
мероприятия

.видеоматериалы
мероприятия

,Публикация на
сайте !ОУ, в

мессен/.lя(ерах

.ЩОУ мероприятия

наглялный
материал

Аксенова СВ,
заместитель
заведующего;
мясникова Им,
сrарший
воспитатель

Риски:

- Отсутсr,вие
по,генциальных

участников
мероприя,l,ия
(желающих

родителей)
- Низкая
компетенl,ность

педагогов

Решение:

, Повышение
квали{lикации
пе,цагогов

[1ривлечении
по,генциаJlьных

участников среди

роди,tелей
воспитанников
для возможнос,l,и
знакомства с
различными
професиями,
повышения
зI{ачимости
rrро(lессий.

Расширение
доIlоJIни,гельного
образования по

различ}lым
направленнос,гям

Выставка
кИнс,t,руменr,
масl,ера

Окr,ябрь 2025 Окт,ябрь

2025
l lроl,раплма Выставка. Мини-

музей <Инсr,румент
мастера)

Аксенова С.В.,
заместитель
заведующего;

Мастер-класс
<<Родители-детя м >

Март 2026 Mapr,2026 Программа
масl,ер_класса

В идеопрезен,гаuия дксенова с. в.,
заместитель
заведующего;

Месячник
знакомства с
профессиями
<Госr,ь группы>

Февраlrь 2027 Февра.ltь
)л11

План tlрове,цения
месяч1,1ика

kottcltek
проведения заня,t,ий
по знакомству с
профессиями,

фоrооr,чеr,

воспиrатели
групп
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Семинар по ранней
профориентачии
совместно с
социальным
пар,гнером
кТеатральная
семья))

Январь 2026 Январь2026 Проl,раплпrа

семиЕlара
ГIрезенrации опыта

работы

Творческая
группа

6. Проект (Методическая копилка)>

кМарафон
педагогических
идей>

Октябрь 2025 Октябрь
2025

l IpoгpaMпta
Mapa(lotta

l 00% учасr,ие
педагогов I]

марафоне
педагогического
мастерства

Презентации

Левичева А.А.,
Старший
воспитатель

Риски:
-современные
инновационные
технологии
применяю,гся
воспитателями не в

сиотеме;
- педагоги
недос],а],очно
транслирую,[ опы,г
применеllия
современных
методов обучения и

воспитания
дошкольtlиков.

Решение:

l.повышение

квалификации

педагогов,

2. Знакомство с

огtытом работы

педагогов лругих

ГБДОУ и внедрение

их в рабоry.

3. Совместные

семинары на тему

методических

подходов в

дошкольном

образовании

2. Конкурс
профессионального
мастерства
методических

разработок по

финансовой
грамотности
к!етям о

финансах>

Апрель 2026 Апрель 2026 полоrкение
конкурса

Презен,гации,

доклады
Афонасьева
м.в..
замести,lель
заведующегоi

Провеление

районного
семинара
<Современные
век,горы

дошкоJlьного
образования)

Октябрь 2026 Октябрь
2026

Г[рограмма
семипара

I Iрсзсt l,t,at 1и и Афонасьева
м.в.,
заместитель
заведующего;

Школа для
педагогов <Хочу
все знать! >

Сентябрь
2026-май

2027

Сентябрь
2026-май

202,|

Программа
tllколы

Krlt rct tclt,t,1,1 Левичева А.А.,
Старший
воспитатель

Оформление
методического
пособия успешных
педагогических
практик

!екабрь 2028 .Щекабрь
2028

методическое
пособие

Статьи Творческая
груIIпа

7. Проект ((Гармония.Благополучие. Поддержка>>
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тимбилдинг -
вос,гребованный

формат
корпоративных
ивентоl],
направленный на

формирование
общего командного
духа, налаживание
коммуникаций в

коллективе,

усиление личной
мотивации каждого
сотрудника и

улучшоние
психологического
климата.

Весь период Весь llериоlt повышеrrие
ква'llи(lи кации
соl,рудников.
Оргаlлизация
корпоративl{ых
мероприятий.

Анкетирование:
кАнализ мо,гивации

деятельности
педагогOвD

Опрелеление
индскса групповой
сплоченI{ости
Сишора.
оценка
уловлетворен ности

работой (по В.А.
Ядову)
Методика
определения сl,иJlя

руководс,гва
трудовым
коллек,гивом (В, П.
Захарова и А. Jl.
Жчравлева).

Старший
восп и,гатель

мясникова Им

l Риски:
I

I

l - Низкая начаJlьная
l

L мOтивация
I

| потенциальных

| учасlников
| (сотрулников,

педагогOв,

роли,гелей)
- Заr,руднение в

общении вне

учреп(дения

- IРУДНОСГИ В

обцении с

ро/Iиl,еля ми
воспитанников вне
зоны воспиlания их
детей

Решение:

l. Активrrая
реклама
мероприятий
ГБДОУ, связанных
с созланием
микроклима,m

2. Привлечение
специалистов

разной
квалификации ,
оотрудничество с

учреI(деl{иями
куJIьтуры, спорта,
образования лля
созлания
благоприятных
уOловий в ГБДОУ.

3. Обсуждение

резуJIь,|,аl,ов э,I,аIIов

реаJlизацIлIл IlpoeKla
на ГIедагоглtческом

coBe,l,e, CoBeтe

родиrcлей,
Уtlравляющем
coBe,I,e.

Проведение
совместного
мероприя,гия с
социальным
партнером ТПМПК
по созланию
благоприя,гного
климата в ГБflОУ,
профилакr,ика
выгорания
пелагогов

Январь 2025,

Февраль 2026

Январь 2025

Февраль
2026

Логовор
со,груднич ес,гва

Прсlt раплпtа ltекuиi.i Старutий
воспита,гель
мясникова Им

I(opttopaT,lt в tloe
обучение с
пелаI,оl,аN|I.I

Mapr,2026 Март 2026 Программа
обучения

конспекты Старший
восIlиIатель
мясникова Им

[1роведение
экскурсий лля
со,грулников
гБдоу

l раз в год l раз в гол Г[рограмма
экскурои й

Фотоотчет Семенова А.А.,
заведующий

Вечера встреч по
интересам с

родителя м и

воспитанников

Ноябрь 2025,

Апрель 2026,

Январь2027

Ноябрь 2025,

Апрель 2026,

Январь2027

Программа
встреч

(lоr,оо,t,чеr, Семенова А.А.,
заведующий

8. Проект (Современный детский сад>

Семинар
<использование
искусственного
интеллекта в работе
с родиl,елями
воспиlанников))

[екабрь 2025 !екабрь
2025

Программа
семинара

Презентации,
доклады

Старший
воспитатоль,
Левичева А,А.

Риски:
_ несоответствие
технического
оснащелlия ГБДОУ
- отсу,t,ст,вие Плана
дея,l,ельности
Управ.uяющего
соRе],а по
обеспечению
преемственности
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Расшuреttие

раздела сайта
(ДетскиЙ сад с
дос,гавкой на дом))

IIrrBapb 2026

декабрь 2026

Яrrварь 2026-

декабрь 2026
раздол сайта
(Деl,скиЙ сал с
достаRкой на

Дом>

Увеличониопроомо
тров сайта
гlользователями

Ст,арший
воспитатель,
Левичева А.А.

образовательной
среды в ДОУ и

семье с
испоJIьзование

цифровоЙ среды,
_недостаl,очная

квалификация
педагогов по

уровню владения
икт,
- преобладание
,гралиционного

полхода к
проведению

родительских
сOбраниЙ,
психологические
,груднос,ги перехода
}Ia новый подходы

работы с

родителями.

Решtение:

l. Повышlение
компетентнос,ги
llодагогов в

области ИК'['

2. Приобретение
видеосрелс,гв для
провеления
мероприяr,ий
онлайн, увеличеFlие
мощносl,и
Интернета в
гБдоу.

3. Привлечение

родительской
общественности для
помощи в

организации
мороприятий
онлайн-

4. Проведение

рекламных акций
по презентации
вирryальных
экскурсий, занятий
, досугов с детьми.

Создание
вир,ryальной газе,гы
(совснок) на сайте
гБдоу

Мар г 2027 Март2021 Виртуальная
газета

catj,I, Сrарший
воспитатель,
Левичева А.А

Проведение
родительского
собрания онлайн

Сен,гябрь
202,7

Сентябрь
202,1

Повестка
собрания

В t.t,ltcot r рсзсl l,гация Семенова А.А..
заведующий

Проведение
вебинаров для
повышения
педагогической
грамотности
роди,гелей
воспитанников

Ок,rябрь 2027
Март 2028

Октябрь
2027

Март 2028

Программы
вебинаров

[J ll,,lc<lt l резеl t l,a rltrll Афонасьева
м.в,,
заместитель
заведуIощего;
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